
D O ELSTELLIN G :
D« ontwikkeling ra n  bat 

kapital Urne voert to t itM di 
heviger crisissen. walke ln 
steeds grooter werkloosheid an 
telken* diepere ontwrichting 
▼an het productieapparaat hon 
uitdrukking vinden, waardoor 
niillioenen arbeiders bulten de 
productie staan en aan de uit- 
hon gering sUn p rij «ge geven. De 
thans op den voorgrond' treden* 
de ^rationalisatie van. Het be
drijf «leven versnelt het tempo 
van das« ontwikkeling.

Di t  p a ram ate riaa l w ord t 
i t f n b e l a n g s t e l  l e n d e n  
g ra tis  to eg ezo n d en .
S tu u r  o n s  uw  vrijw illige 
b ijd rag e .

Da toenemende verarming en 
da steeds groeiende onzekerheid 
van bestaan dwingen de arbei
dersklasse dan strijd voor de 
communistische productiewijze 
aan  te binden. Da groapaq van 
Internationale Communisten 
wekken de arbeiders in dazen 
strijd  op, het behafe en da 
leiding van prodaetia én db tri-  
butle volgens algenteen gelden- 
de, maatschappelijke regels 
ZELF te r  hand te nemen, om 
aao DB ASSOCIATIE VAN 
V R IJE  EN GELIJKE PRODU
CENTEN te vorwasenlijken.

Da groepen van Internatio
nale Coeamunisten d a n  dext 
wezenleken vooruitgang dar 
urbaidenbeweging in da ont- 
wikkeling van bat zelfbewust
zijn der arbeiders. Daarom 
plaatse tl sa  zich' tegenover da 
leiderspolitiek van de part*-' 
m entaire partijen an van *  
vakbeweging «n stellen da

^A L L E  MACHT AAN DS 
ARBEIDERSRADEN I 

DB PRODUCTIE IN  HAN
DEN VAN DE BBDRIJPS- 
ORGANISATIESt

A L L E  M A C H T D E  A R B E I D E R S R A D E N !  
D E PR O D U C T IE  IN HANDEN D ER BED RIJ-FSO RG A N ISA TIE’S l

A m ste rd am  M 'a r s  133X

ilIE UNTERSCHIEDE -ZWISCHEN DEN ABFASSUNGgN
DER I.W.W. IS AMERIKA UND DÊR A.A.O. IN DEUTSCHLAND

S e it  einem Jahre werden in  der atterikänlM hen P reese der 
und im Kampfruf der A.AiU,*D. DlaKuaeionan,* geführt Aber e in e  
e v t l .  nähere Verbindung.Dle'Gruppen de* In tern a tio n a len  Kom
munisten" ln  Holland' nahmen dazu folgenden Standpunkt e in . {P ia )
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Ü’ü es  vorweg zu s a g e n :D ié  A r t i k e l  von J . W agner h a b en  i n a l l e r  D e u t l i o ^ -  
k e i t  g e z e i g t ,  d a s s  von e i n e r  o r g a n i s a t o r i s c h e n  *
I  W w und  d e r  Rätebewegung, k ein e  Rede ge in  k a n n .  I h r e  J
l a l f e n  w  w e i t  auseinander,d a s s  nur wo? e in er  o b erflä ch lich en  tfbereinstim 7

mUn^ 0 b w o h l° w ir^ ä ls o  ̂ ir i t^ d e n * A n sc h a u u n g ën d e r  I.W.W. n i c h t ^ b e r e i n s t i m m e n j  " 
so d a r f  man d a r a u s  n i c h t  s c h l i e s s e n ,  d a s s  w i r  den  "W o bb lies  ^ l ^ ^ ^ l f t e n  
« e n ü b e r  s teh en .X m  G e g e n t e i l : W i r  w i s Ben,d a s s ,w a s  an  r e v o l ^ t ^ ^ ® n , 
i n  A m erika v o rh a n d e n  i s t , d i e s e  s i c h  i n  d é r  I.W.W. h a b e n , im d
flARB d e r  Kamof f ü r  e in e n  n eu e  W e lto rd n u n g  n i ö h t  n u r  m i t -W o r te n ,  so n d e rn  i n  

T a t  und m it  v o l l e r  H in g ab e  a n s  I d e a l  g e f ü h r t  wird.Um d i e  h o l l ä n d i s c h e n  
G enossen  n ä h e r  m i t  d e r  I.W.W. b e k a n n t  zu  machen h a b e n  w i r  de£ enr ® ^ ® ° k u re :  
uni -  T w W was e i e  i s t  und  was s i e  n i c h t  i a t  , i n  H o l l ä n d i s c h e  u b e r s e t - a t  - 
und v e r ö ffe n t lic h t:B e i d ie se r  V eröffen tlich un g wachten w ir d ie  Bemerkung, 
nann wir den In h a lt  n ich t unterschreiben ,und  h e i passender G elegenheit auf 
fl? b Grundsätze der eingehen würden.Das i s t  b is  je tz t.n ich t.g eseh eh B n ,
w e i l  d i e  Jffletlnde n ich t d ire k t dazu zwangen.DU J r t i t  an gefangenen^ E ln i:  

«.n^aKoHÄn11 nbAT* haben  d i e  G r u n d s ä tz e  d e r  JL*W.W» i n  d a s  F e l d  d e r  prac*» 
t ? »eh en P o l i t i k  g e b r a c h t  und  nun  'm ü ssen  w i r  u n s  von den  U n t e r s c h i e d e n ,  d i e  
zw-f c h e n d e r r e v o lu u o n ä r e n  Arbeiterbewegung in  Arrerika ( I . ^ . J u n d l n

n ° Pa W Ä Ä S e Ä
sondern n ich t m ehr,a ls d ie 'versch ied en en  Auffassungen einander gegenüberzu 

'■ ' s t e l l e n .  v . \

.STÄfclÜB UND ZIEL»
- i n e .  d e r  U n t e r s c h i e d e  z w lso h en  d e s  I.W.W. u n d  der^R ä tehew egu ng , d i e  d l ,

f l i « R a t e  a u s  d e n  v e r b o h l e d e l e n  stSdten zu B e z i r k s a r b e i t e r r a t e n  zusjum tenw -v
f a s s t  wurden. D ie B e z lA te r b e it  erra te  sc ft lie sse n  s ic h  dann zusaBmen zu Raten 
d e l  Lartdes^Ift . . . & f  -O t & x > i . e * t X < x i '

k 5 n n r i ! ?^ f ? w e r d e n  k ann  wenn d i e  A r b e i t e r  i n  der S t a h l i n d u s t r i e  f e s t  a n -

“ Ä S  ■
K Ä .  S f ' Ä W  H l. ßSt.bawegung ln  ih r « ,  io J f S .t o ig .n  ä b .r  dro
KlaUenkampf vollkommen auseinandergehen,

; \  'v -  - - rr«mr>  ̂ e i n  Wf»X*k7-«ï^ ^ n Ort*aru
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• A^hoUarklftsse sch a fft  s ich  rar ihren Kampf ein  Vfei'.zeu^, ein  Orga$i,

? •ioo + i-.n Das Werkzeug, d ie  O rganisation muss n atü rlich  d<>r Aufgabe

r i r r Ä Ä H l r Ä S  ä ä ä .  

Ä f Ä ’ Ä
d le se nA uffas8m gen&g^ndsätzllöh^Suseinanderg^en^In  unseren w eiteren  UntBr-

MOjlS e fee lg ln t l? c h e PU nÄ ?sch^d z w is c h e n 'd e r ^ W . ^ d .* : der Rätebewegung 
- ?.  ̂ in  W irklichkeit v ie l  t i e f e r  a ls  in  der au sser lioh en  E rsch ei-

verschiedenen Organisation;Und wenn d ie  I.W.W. v er la n g t,d a ss
d ie  HStebeweKung ihren organlsatbrleohen Aufbau verändern und zur I n ^ e t r ie -  
d ie  Ratebeweg^g "fl dann verlan gt s ie  in  W irklichkeit v ie l  mehr
! r f ! L u u  °?L m 1 n n - r " - - ° -  ^ m it  e ine to ta le  R ev id ie
r t ^  der Z ie l Setzung- der -Rateb^egun^  -  ^ ,

STRUKTUR UND ZIELSETZUNG DER I.W.W.

Rei der I.W.W. i s t  der Verband zwischen der Struktur der O rganisation  
j 4V. _ 7i  fli ar*hnrï; sehr d eu tlich  ze sehen.Wenn man der I.w.W. , glauben

E S  ..
¥ K Ä l Ä Ä l Ä » a i f Ä Ä
vonSderßM aoht,dle d ie  A rb eiterk lasse  im Lohnkampf entwickelt.Darum ^^V-.die

d « r  f  H .  v S l l k f f i  ln  der Hand, durch den L o h n k am p f d e n  M e h rw e r t ,  d e r  
heute von der b ealtzen de K lasse angeeignet wird, fortwährend w eiter  zu b e -  
Ä e l l e n  Z  sO h lle ss lio h  auf 0 zu reduzieren.Wagner form uliert d ie s

Würzel an, s i e  erkennt das :Recht der K a p lta lls -  
a u f  diesen  Mehrwert n loht an.Marx sagt w eiter , dass we£er ^ tM®^T®££

d iê^ r S T tè  ffèr ^ ^ ^ ^ g t ó l s S ^ i n d  I s ^ r l l ^ e S r S e r t  v2T*k
w l^ llo h e  LShne)i,wenn d le (A rb eiter ° r g a n ls ie r t  ^ ŵ ^ e^ Dartun Ba| t  ^  ,
T »rw H A rbeitèr genügend Macht organisieren^müssei). mit dom Z i e l :
X.W.W.'da s te h st  t ie fe n  Minimum herunter zu druoker.,zu 5
S Ä  . i » 4  » 1 » .  « t t ~ »  »•>*■ <I M ' “ 1- *
S r .61*7)* , »i T w w itodo D o littso h e  Aktion ab.Nach ih rer  Auffassung

rum Kampf fCr d le  fortwährende Verbesserung der

‘ e.- .-vV. . • • ' • V. >* , X ' . .V
l'A
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' S f f i r ï  S s ä ä ü ;  S <w s ^ Ä j 5 * r  » “ i « , i t ‘„
b a r e n  G e i s t  von W ieders  t a n d .  A b e r  e i n e  o r g a n i s i e r t Ü  e in e n  u n b e ß ie g -  
l e h n e n  s i e  a u s  p r a k t i s c h e r  U eb er lecu m r «h «röf i  f  f wa^ n e t e  V e r t e i d ig u n g  
m i l i t ä r i s c h e  * e w a l t  d?2 *  n i e m a l s  g e g e r ^ d i f
T o te n  und  G e f ä n g n i s s t r a f e n  i s t  d i e  P a r o l e  und  wann* § 2 ^ % 98 P 2 s.t h a l t e n > ^ i t 2
S t r e i k - a u f  a n d e r e  I n d u s t r i e n  a u s b r e i t e n .U n d  e s  ?  m ö g lic h  i s t  den*
b l i e s  h a b e n  u n s  v e r s c h i e d e n e  g la n z e n d e  Beian-i «i &esa.gt^ w e rd e n :D ie  Wob-
t a l i s t i  s e h e n  M ächten W id e rs ta n d  z u ' l e i s t e n ^ e r n + a f ^  e  9 i e  den  ^ P i -
w e i l  d i© ^ G e fä n g n is se  s c h l i e s s l i c h  zu  k l e i n  w a r e n ^ D i e  zu  s i e g e n ,
R e c h t  aufi d e r  S t r a s s e ) .  • . w aren . (D ie  Kampagne f ü r  d a s  |

^ o h t  ü ö È  .

b6^ ^ f d in s u n g e n  mSa8en In d u t r l e w e i s r S r b 0 0  8 e r t  w2rd«nS9b^  i s t *ß l e  A r '
auoh  -die  O r g a n i s a t i o n  n a ch  I n d u s t r i e n  a u f Ä| b a u t  n  5  darum mU83
i e r  S t r u k tu r ,d a m  Bau d e r  O r g a n i s a t i o n  i s t  l n  n a b « * » ?  * ? f r  / e r b a n d  z w isch e n
A if fg ab e n ,m it  I h r e r  F u n k t io n .D ie  O r g a n i s a t i o n  i n t  q i% :. l ta je r
üem s i e  d l a n t ,  a n g e r a s s t .  g a n i s a t l o n  i s t  vollkom m en dem Zwack ’ '

CS . :- . ' . ̂ r  • • - - •
STRUKTUR ÜND ZIEL DER RAETEBEWEGUNG.

ebenso  d e u t l i o h 0a l ^ b e i ^ d e r \ ^ ^ W a n i f f 11? 3 z w isc h e n  S t r u k t u r  und z i e l  
P u r  d i e  A m e r ik a n is c h e n  A r b e i t e r ^ s t ^ s  v i e l L i ^ h t  n f  ^ b ^ t ! r  i n  E uropa . 
d i e  R atebew egung a u s  d e r  P r a x i s  d e r  R e v o lu t io n  80 d e u t l i c ^ w e i l
a m e r ik a n i s c h e n  A r b e i t e r  nooh  i n  k e i n a r o n t ^P*unSen i s t . . .  und  d i e  

D ie  R a tebew ecuns £ * in  Ï Ï J f l z S S ï  ? ? vo]-u t i o n  g e s t a n d e n  haben .
"K ind  d e r  R e v o l u t i o n " .A l s  im November 191B i n  D ^ t s c h l ^ d t d i ° nR8 r n i e i n  a u s b r a o h ,w a r  l n  e i n  P a a r  Wochan d«« T D e u ts c h la n d  d i e  R e v o lu t io n
d ie  s ich  zu  O r t s -  u n d ^ a n d esrfte n ^ e r b a n d e n f ß e i ^ l « e t r i "+ e ^ d e c k t ,
w ir vor a llem  im Auge b eh a lten .d afll  Bl« n ? ^ !  ^ d ie se r  Ea-teblldung müssen

f u e  °.»rs f Ä ° Ä “  a r E s r  s é S r - ’s J S t v  

tz, jaae.’üsöÄÄ
IiW.W. wird das sehr bald r r f f ih r r o /w u m i 'L ' A ^ l k » 8^  aU°h e&

a s s s M t t m la  =*• s s % s } , s &

s o -w ie  d i e  M assen  d i é ' Wahrnehmung i h r e r  I n t e r e s s a n  i h r - l i  *
an  V e r t r e t e r "  ü b e r t r a g e n ,  i s t  d i e  R e v o lu t io n  v o r ^ i .  - r r e 8 8 e n  w ied®r

d e r s  g e f l h r l l o h '^ u n ^ d a r u m  n? tC i , l lo h  b e s o n -
Wenn nun  d i e  A k t io n  a u fT k o n o m iB o h e n  l e b ? e t  j S S S 8? ?  f 6 8 io h  ° f f s » W t .

l l t i s o h e s  G e b i e t  g e d rä n g t .D a d u r c h  s i n d  d i e  M assen gezwungen o b ' s i e  w o l le n

R
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t  zu r i c h t e n ,u m  d i e s e n  zu v e rn ic h te n ®  

im  Kampf w erden  d a d u re n  d i e  M assen r a d i k a l i s i e r t ,  d e r  w e i t e r e  V e r l a u f  d e s  
K a r p f e s  f u h r t  d a d u rc h  z u r  V e r leu g n u n g  d e r  u r s p r ü g l i c h e n  A u sg a n g s p u n k te -d e s  
K am pfes. .

D ie  .d e u ts c h e  R e v o lu t io n  h a t  u n s  seh en  l a s s e n  i n  w e lc h e r  W eise  d i e  V e r 
n i c h t u n g  d e s  k a p i t a l i s t i s c h e n  S t a a t e s  g e s c h ie h t .U m  Macht g egen  M acht zu 
s e tz e n * w a re n  d i e  A r b e i t e r  gezwungen d i e  G r o s s b e t r i e b e  a l s  s t r a t e g i s c h e  
P u n k te  im K l a s s e n k r i e g  zu  b e s e tz e n .D ie .  B e se tz u n g  d e r  B e t r i e b e  t r u g  i n  

« D e u ts c h la n d  n o ch  n i c h t  d e n  K a r a k t e r  d e r  Aufhebung d e s  P r i v a t b e s i t z e s ,  e s '  
w ar v o r l ä u f i g  n i o h t s  a n d e r e s  dann, e in e  Massnahme im K l a s s e n k r i e g .

Von e i n e r  A ufhebung d e s  P r i v a t b e s i t z e s , v o n  d e r  F o r t s e t z u n g  d e r  P r o d u k t  
t i o n  u n t e r  d e r  L e i tu n g  d e r  A r b e i t e r  s e l b s t , k o n n t e  e r s t  d i e  Rede s e in ,w e n n  
d i e  p o l i t i s c h e  M acht d e r  B o u r g e o i s i e  g e b ro c h en  w ar,w enn  d i e  M a p h tm i t te l  • 
d e s  fcgptjBftiHfc k a p i t a l i s t i s c h e n  S t a a t e s ( u n d  d a m it  d i e ö e r f u n d  d a m it  d i e s e r  S 
Stae^t s e l b s t )  v e r n i c h t e t  w aren .D och  s o w e i t  i s t  e s  n i c h t  .gekomm en:die A r b e i 
t e r  w urden * g e sch la g en . 1*^; j  i  - >*• *' ~.h '/»}{ > ,r ■ - »

Es i s t  a l s o  n i c h t  z u f ä l l i g  d a s s  d i e  A r b e i t e r  k e in e  I n d u s t r i e r O r g ä n i s a ^  
t i o n  b i ld e t e n .A u c h  v e r h i n d e r t e  d i e  p o l i t i s c h e  P a r t e i  (KAÏD) so w ie  Wagner 
m e i n t .D i e  Form d e r  R ä t e o r g a n i s a t i o n  wurde b e s t im m t d u rc h  d i é  V o rb ed in g u n g en  
d i e  d i e  V e r n ic h tu n g  d e s  k a p i t a l i s t i s c h e n  S t a a t e s  s t e l l t . D i e  A r b e i t e r  w aren  
gezw ungen a l s  K l a s s e  gegeh  d i e  B o u r g e o i s i e  a u f z u t r e t e n , o h n e  R ü c k s i c h t  d a 
r a u f  , zu  w e le h e r  i n c t a s t r i e  s i e  gehö ren .D arum  i s t  d i e  S t r u k t u r  d e r  r ä t e b e -  • 
wegung i n  U eb ere in s t im m u n g  m it  dem Z i e l . D i e  .G e sc h eh n isse  i n  D e u ts c h la n d  
h a b e n  p r a k t i s c h  g e z e i g t ,  d a s s  d e r  e r s t e  G ru n d s a tz  d e r  p r o l e t a r i s c h e n  R e -  * 
v o l u t i o n  i n  d e r  E ro b e ru n g  d e r  Ökonomischen und p o l i t i s c h e n  Macht b e s t e h t .  
S i e  s i n d  u n t r e n n b a r  v e rb u n d en , s i e  s i n d  zw ei S e i t e n  ivo'n d e r s e l b e n  Sache .
Wenn w i r  d i e  B e t r i e b e  b e s e t z t  h a b e n  können w i r  d ie s e -  Skonom isohe Macht 
n i c h t  g e b ra u c h e n ,w e n n  w i r  n i c h t  d i e  p r o l e t a r i s c h e  Mach£ d e r  B o u r g e o i s i e  
v e m i o h t e t  h ab en .U n d  w i r  können d i e  p o l i t i s c h e  M acht d e r  B o u r g e o i s i e  n i c h t  
v e r n i c h te n ,w e n n  w i r  d i e  B e t r i e b e  n i c h t  i n  Händen h a b en . Es i s t  n ic h t -  g u t ,  
d i e s e  M e in u n g s v e r s c h ie d e n h e i t  m i t  d e r  I.W.W. d i e  von  e i n è r  E ro b e ru n g  d e r  
p o l i t i s c h e n  M acht n i c h t s  w is s e n  w i l l , z u  v e r s c h l e i e r n .

PARTEI UND RAETEBEWEGUNG.

D ie  E ro b e ru n g  d e r  p o l i t i s c h e n  UND-*ähx ökonom ischen  Macht d u rc h  d i e  - 
R a te  v e r a n l a s s t  u n s , m i t ' e i n  p a a r  W orten auß  d i e  R o l l e  d e r  K s x t a t  p o l i t i 
s c h e n  P a r t e i  i n  d e r  R e v o lu t io n  e in z u g e h e n .  Ins d i e s e r  F ra g e  i ß t  noph ‘k e i  r. 
n e  E i n h e i t l i c h e  A u f fa s s u n g  i n  d e r  Rätebew egung v o rh an d e n , - w i r  s p r e c h e n  . 
darum auch  n u r  von  dem S ta n d p u n k t ,d e n  d i e  A.A.U. u n d  d i e  G r .In te rn .O o m m .H . 
i n  d i e é e r  F ra g e  •ei'nnehmert.Kurz zu sam m eng efass t  i s t  d i e s e r  so zu  u m s c h r e i 
b en ,-d ass  d i e  R ätebew egung vollkom m en f r e i  von j e d e r  p o l i t i s c h e n  P a r t e i  
s t e h e n  muss u n d  d a s s  d i e  p o l i t i s c h e  und ökonom ische  Macht d u r c h  d i e  R ä te  
a u s g e ü b t  w ird .  V " -  V .  '

Ohne Z w e ife l  w i r d  e s  immer P a r t e i e n  g e b e n .D ie  v e r s c h ie d e n e n  P a r t e i e n  
s i n d  dann d e r  A u sd ru ck  von d e r  T a t s a c h e ,d a s s  i n n e r h a l b  d e r  A r b e i t e r k l a s s e  
v e rsc h ie d e n e n *  A u f fa s s u n g e r i  ü b e r  d i e  D u rch fü h ru n g  d e s  Kcynmunismus e n t -  
s te h e n .N u n  k a n n  d i e  I .W . wohl a n n eh m en ,d a ss  s i e  e i n  so v o l l s t ä n d i g e s  - 
Programm h a t , d a s s  k e i n  U n t e r s c h i e d  i n  d e r  A u f fa s s u n g e n  m ö g lic h  i s t , a b e r  . 
doch w erden  nooh a n s e h n l i c h e  A r b e i t e r g r u p p e n  i n  A m orika s e i n ,  d i e  b e i  e i n e r  
R e v o lu t io n  ein© a n d e r e  A u f fa s s u n g  ü b e r  d i e  D u rch füh run g  d e s  Kommunismus h k -  
b e n .D ie s e  b i l d e n  n a t ü r l i c h  e i n e  P a r t e i  (ob nun I n n e r h a l b  o d e r  a u s s e r h a l b  
d e r  I .W .W ^ é a s ^  i s t  n e b e n s ä c h l i c h  )um; den  Kampf g eg en  d i e  n a ch  i h r e r  U e b e r -  
zeugung  f a l s c h e n  A u f fa s s u n g e n  d e r  I.W.W. zu  fü h re n .U n d  wenn w i r  u n s  n i c h t  
i r r e n , d a n n  s i n d  d i e s e  M e in u n g s v e rs c h ie d e n h e i te n  sch ön  h e u te  i n n e r h a l b  d e r
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A D M  I N i S T R A T I E :  
H.  C A N N E  M E I J E R
TRANSVAALSTRAAT125 (o) 
A’DAM, O EM . GIRO C 2 8 8 5

P e r s m a t e r i a a l  v a n  d e  g r o e p e n  v a n

I n t e r n  A T  l O N A L E  C o M M . U N I S T E N

Dit paramate riaal wordt 
aan belangetellenden 
gratis toagezonden.
S tu u r  o n a  uw  vrijw illige 

b ijd rag e .

d B  itM d l groeiende onzekerheid 
ra n  b M tu n  dwingen de arbei- 
d e n k lu a e  den strijd  voor de 
communistischs productiewijs* 
aan  te binden. De groepen ra n  
Internationale Communtaten 
wekken de arbeiders In deien 
■trijd op. h e t beheer en de 
leiding van productie en distri- 
butie volgens algemeen gelden
de, maatschappelijke regels 
ZELF te r hand te nemen, om 
loo DE A SSOCIATIE. VAN 
V B IJE  EN O E L IJSE  PRODU
CENTEN te  verwesenl ijken.

a i jn ^ C T  arbeiders. Daarom 
plaatsen ie  sieh tegenover de 
leiderspolltiek rmn de parie- 
m entaire partöen  en ra n  de 
vakbeweging en stellen de hnni . v '~7‘'

A LLE MACHT AAN-. DE
ARBEIDERSRADEN!

DE PRODUCTIE IN. HAN
DEN VAN DE BEDRIJFS
ORGANISATIES!

L E  M A C H T  A A N  D E  A R B E I D E R S R A D E N I  
PR O D U C T IE  IN  H A N D EN  D ER  B E O R IJFSO R O A N ISA T IE ’S !

‘

A m s t e r d a m  A p r i l  1 9 3 1
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